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SunuĢ 

 

Günümüz Ģartlarında kurumların geleceklerini planlaması verimliliklerin artmasını sağlayan temel önceliklerin baĢında 

gelmektedir. Mevcut durumun analizini yapmak, fırsatları ve tehditleri doğru tespit etmek, zayıf yönlerimizi ortaya koymak 

yapılacak çalıĢmalarımızın temelini oluĢturmaktadır. Stratejik planlama zamanın iyi bir Ģekilde değerlendirilmesini sağlamaktadır. 

Çözülmeyi bekleyen sorunlarımıza kendi çözümlerimizi ortaya koyarak vizyon ve misyonumuzu gerçekleĢtirmemizi 

kolaylaĢtırmaktadır.  

 

            Okullarda daha önceki yıllarda kurulan TKY ve OGYE ekiplerinin devam ettirdiği ve sonucunda da eğitim-öğretim ve fiziki 

alanlarda görülen iyileĢmeleri; Ģimdi kurulan Stratejik Planlama Ekibi daha ileriye götürmeyi hedeflemektedir. Kısa bir zaman 

diliminde hazırlanmaya çalıĢılan bu stratejik plan için önce durum değerlendirmesi yapılmıĢtır. Bu çerçevede veli, öğrenci ve 

çalıĢanlara anketler uygulanarak anket sonuçları doğrultusunda kurum olarak içinde bulunduğumuz durumun analizi yapılmıĢ, 

analiz sonuçları doğrultusunda kurumun geleceğe yönelik vizyon, misyon ve değerleri belirlenerek stratejik amaç hedef ve 

faaliyetler ile değerlendirmeye iliĢkin performans göstergeleri tespit edilmiĢtir. 2019-2023 yıllarını kapsayan aĢağıdaki stratejik plan 

hazırlanmıĢtır. 

           Bu plan, planı içselleĢtirmiĢ ve baĢarıya odaklanmıĢ tüm paydaĢlarımızla okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz 

ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

 

 

Ayhan KILIÇ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ayhan KILIÇ Okul Müdürü Emin YILMAZ Müdür Yardımcısı 

Evren AYAZ ÇIĞġAR Müdür BaĢyardımcısı Yavuz SÜNGÜ Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 

Melike YÜKSEL Matematik Öğretmeni Esra AKMAN Felsefe Öğretmeni 

Muhammet BERBER Okul Aile Birliği BaĢkanı Cihan ÖNEN ĠHL Meslek Dersleri Öğretmeni 

  Süleyman ESKĠN Matematik Öğretmeni 

  Murat KARABACAK Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 

  Sibel TANRIVERDĠ Coğrafya Öğretmeni 

 



 

9 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz İzmit Yunus Emre Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak; 

 Milli Eğitim Bakanlığı 31.12.2009 Tarih ve B.08.0.DÖG.0.14.03.02.160-248/3108Sayılı Makam Onayı ile; 

            04.01.2010 Tarih ve 160-01/13 Sayılı Din Öğretimi Genel Müdürlüğü emirleri doğrultusunda  

            2010-2011 Eğitim Öğretim yılından baĢlamak üzere SBS (Seviye Belirleme Sınavı) ye göre öğrenci alması onayı verilmiĢtir. 

2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 12 Öğretmen ile eğitim öğretime baĢlamıĢtır.  

Okulumuz Ġzmit YeniĢehir Mahallesinde açılmıĢtır. Okul çevresi yerleĢim birimidir. Eğitim öğretimi aksatacak 

olumsuzluklar yoktur. Bina olarak müstakil ve eğitime elveriĢlidir. Binanın mülkiyeti Ġzmit Yunus Emre Anadolu Ġmam Hatip 

Lisesi Eğitimi Destekleme Derneğine aittir. Okul binasının yapımında birçok kiĢi ve kuruluĢun katkısı olmuĢtur. Arsa çok hisseli 

olarak bağıĢlanmıĢtır. Dernek yönetimi öncülüğünde binanın yapımı tamamlanmıĢtır. 2009-2010 Eğitim Öğretim yılında Ġzmit 

Anadolu Ġmam Hatip Lisesi olarak öğretime devam etmiĢ, 2010-2011 Eğitim Öğretim yılından itibaren de Ġzmit Yunus Emre 

Anadolu Ġmam Hatip Lisesi açılarak öğretime devam etmektedir. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında kurum bünyesinde pansiyon, 

2017-2018 Eğitim Öğretim yılında da ortaokul açılmıĢtır.  
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2016-2017 Eğitim Öğretim yılı Arapça ġiir Okuma YarıĢması Kocaeli Ġl Birinciliği, 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı Kur’an-ı 

Kerim’i Güzel Okuma YarıĢması liseler arası Kocaeli Ġl Birinciliği, ortaokullar arası Kocaeli Ġl Üçüncülüğü, 2018-2019 Eğitim 

Öğretim yılı Dini Musiki YarıĢması liseler arası Kocaeli Ġl Birinciliği dereceleri bulunan ve 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında Fen ve 

Sosyal Bilimler Program okulu olan okulumuz; altı yönetici, 48 öğretmen, iki memur ve 13 yardımcı eleman ile eğitim-öğretime 

devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 1. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

Ġli: Kocaeli Ġlçesi: Ġzmit 

Adres (Okul)  YeniĢehir Mahallesi Bulut Sokak No: 15 Ġzmit Coğrafi Konum (link): http://izyeaihl.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Adres (Pansiyon) 
Mehmet Ali PaĢa Mahallesi Adnan Menderes Bulvarı 

No:47 Ġzmit 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/@40.7681626,

29.9573395,19.17z 

Telefon Numarası 
(Okul) 

Telefon Numarası 

(Pansiyon) 

(0262) 325 33 30 

Faks Numarası: (0262) 333 00 83 

(0262) 3222034 

e- Posta Adresi: 972284@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://izyeaihl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 972284 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2010 
Toplam ÇalıĢan Sayısı  71 

Pansiyonun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2017 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 544 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 30 

Erkek 0 Erkek 18 

Toplam 544 Toplam 48 

http://izyeaihl.meb.k12.tr/
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Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 22 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 22 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 11 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı : 160TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 4 yıl 3 ay 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo 2. ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 3 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 18 30 48 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel (Memur) 2 0 2 

Yardımcı Personel (Okul) 3 3 6 

Yardımcı Personel (Pansiyon) 0 4 4 

Güvenlik Personeli (Okul) 0 2 2 

Güvenlik Personeli (Pansiyon) 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 27 44 71 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Tablo 3. Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler Tablosu 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 922,78 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 25 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 139,20 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 70,76 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1100 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3722    

Okul Kapalı Alan (m2) 1100    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 317,26    

Kantin (m2) 72,5    

Okul Tuvalet Sayısı 24    

Pansiyonun Bölümleri     

Pansiyon Kat Sayısı 5    

Pansiyon Oturum Alanı (m2) 3000    

Pansiyon Bahçesi (Açık Alan)(m2) 862    

Pansiyon Kapalı Alan (m2) 3000    

Pansiyon Yatakhane sayısı 16    
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Yatakhane Alanları (m2) 365,22    

Kullanılan Yatakhane sayısı 16    

Pansiyon Ġdari Odaların Alanı (m2) 67,31    

Pansiyon Belletmen Odaları Alanı (m2) 31,92    

Pansiyon Personel Odaları (m2) 22,37    

Pansiyon Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 533,93    

Pansiyon Tuvalet Sayısı 18    

Pansiyon Banyo sayısı 16    

Yemekhane (m2) 83,99    

Mutfak (m2) 60,72    

Pansiyon Kafeterya Alanı (m2) 59,29    

Pansiyon Lojman Alanı (m2) 63,89    

Pansiyon Misafirhane Alanı (m2) 30,02    

Pansiyon Sığınak Alanı (m2) 112,5    

Pansiyon Ütü Odası Alanı (m2) 11,02    

Pansiyon Valiz Odası Alanı (m2) 11,02    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 18 0 18 11/A 26 0 26 

5/B 19 0 19 11/B 21 0 21 

6/A 18 0 18 11/C 21 0 21 

6/B 18 0 18 11/D 22 0 22 

7/A 24 0 24 11/E 12 0 12 

9/A 26 0 26 12/A 23 0 23 

9/B 27 0 27 12/B 24 0 24 

9/C 30 0 30 12/C 24 0 24 

9/D 29 0 29 12/D 30 0 30 

10/A 19 0 19 12/E 10 0 10 

10/B 20 0 20     

10/C 22 0 22     

10/D 21 0 21     

10/E 20 0 20     

10/F 20 0 20    544 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 5. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı (Okul) 27 Akıllı Tahta Sayısı (Pansiyon) 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı (Okul) 13 Masaüstü Bilgisayar Sayısı (Pansiyon) 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı (Okul) 4 TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı (Pansiyon) 1 

Projeksiyon Sayısı (Okul) 2 Projeksiyon Sayısı (Pansiyon) 6 

TV Sayısı (Okul) 3 TV Sayısı (Pansiyon) 2 

Yazıcı Sayısı (Okul) 6 Yazıcı Sayısı (Pansiyon) 1 

Fotokopi Makinası Sayısı (Okul) 2 Fotokopi Makinası Sayısı (Pansiyon) 0 

Ġnternet Bağlantı Hızı (Okul) 24 Mbit Ġnternet Bağlantı Hızı (Pansiyon) 10 Mbit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 6. Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 51395,00 51395,00 

2018 97411,00 97411,00 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Tablo 7. Öğrenci Anketi Sonuçları Tablosu 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 30,6 46 12,7 6,8 4 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 14,8 40,4 21,9 11,7 11,1 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 29,6 42 14,8 6,2 7,4 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 9,6 36,1 25 11,1 18,2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 34,9 46 11,4 3,1 4,6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 10,8 33,3 22,2 13 20,7 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

18,5 36,1 20,1 9,9 15,4 
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8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 14,8 40,1 21 7,7 16,4 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 24,1 44,8 14,5 8,3 8,3 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 12 33,6 25,3 15,1 13,9 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 9,6 31,8 17,9 14,5 26,2 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 4,3 13,9 16,7 14,5 50,6 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

12,7 30,2 15,4 17 24,7 

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okulun güvenli oluĢu Sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlığı 

2 Öğretmenlerle iyi iletiĢimin kurulması Kantin fiyatlarının fazla bulunması 

3 Okul müdürüyle rahat iletiĢim kurulması Kantinin küçük olması 

4 Ders iĢleniĢinde yeniliğe açık olunması Fiziki mekanların yetersizliği 

5 Ġdarenin, öğrenci görüĢ ve önerilerini dikkate alması Tuvalet sayısının az olması ve bu sebeple temizliğinin 

yetersiz oluĢu 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Tablo 8. Veli Anketi Sonuçları Tablosu 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 
 

K
e
sin

lik
le

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsız
ım

 

K
ısm

e
n

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 
 

36,6 54,9 5,5 1,8 1,2 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  
 

41,5 47,6 4,3 4,3 2,4 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
 

29,3 54,3 7,9 4,3 4,3 

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  
 

18,3 54,9 14 6,7 6,1 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

15,2 46,3 22,6 9,8 6,1 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  
 

38,4 48,8 5,5 3,7 3,7 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  
 

20,1 57,9 14 2,4 5,5 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

35,4 47 4,9 8,5 4,3 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 

32,9 43,9 9,8 8,5 4,9 
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10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
 

11 37,8 24,4 17,7 9,1 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
 

16,5 42,1 19,5 11,6 10,4 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
 

12,2 40,2 17,7 15,9 14 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

12,2 38,4 22 15,9 11,6 

 

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okulun güvenli oluĢu Fiziki imkanların yetersiz oluĢu 

2 ÇalıĢanların iletiĢime açık olması Donanımın yetersiz oluĢu 

3 Öğretmenlerin ve idarecilerin, öğrencilerle iletiĢiminin 

iyi olması 

Kantin fiyatlarının fazla bulunması 

4 Devamsızlık konusunda öğrencilerin takibi Kantinin küçük olması 

5 Ġdarenin, veli görüĢ ve önerilerini dikkate alması Sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlığı 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Tablo 9. Öğretmen Anketi Sonuçları Tablosu 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 
 

K
e
sin

lik
le
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a
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ru

m
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a
tılıy
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m
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1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 
 

51,6 41,9 0 6,5 0 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 
 

58,1 35,5 0 6,5 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
 

35,5 61,3 0 3,2 0 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
 

48,4 48,4 0 0 3,2 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 
 

45,2 48,2 3,2 0 3.2 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
 

19,4 35,5 19,4 16,1 9,7 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
 

35,5 41,9 6,5 12,9 3,2 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
 

35,5 51,6 6,5 3,2 3,2 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır. 

32,6 51,6 6,5 9,7 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 
etmektedir. 

38,7 48,4 3,2 6,5 3,2 
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11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

41,9 54,8 0 3,2 0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 
yeterlidir. 

19,4 51,6 6,5 9,7 12,9 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

38,7 51,6 0 9,7 0 

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenler arası iletiĢimin iyi olması Fiziki imkanların yetersiz oluĢu 

2 Ġdare ile iletiĢimin iyi olması Donanımın yetersiz oluĢu 

3 Ġdarenin; öğrenci, öğretmen ve veli ile iletiĢimde 

çözüm odaklı olması 

Sınavsız öğrenci alınması sebebiyle adrese dayalı 

olarak baĢarı seviyesi düĢük öğrencilerin bulunması 

4 Ekip ruhunun var olması  

5 Ġdarenin, öğretmen görüĢ ve önerilerini dikkate alması  

Değerlendirme:   

Yapılan anketler sonucunda, okul içinde öğrenci-öğretmen-veli-idare iletiĢiminin iyi olması, okulun güvenli bulunması, öğretmen 

ve idarecilerin çözüm odaklı ve yeniliklere açık olması, öğrenci davranıĢ ve devamsızlıklarının yakından takip edilmesinin veli ve 

öğrencilerde okula yönelik olumlu tutum geliĢtirdiği görülmüĢtür. Okulun fiziki alanının yetersizliği ve sınavsız öğrenci alınması 

sebebiyle baĢarı seviyesi düĢük öğrencilerin varlığı baĢlıca sorun olarak tespit edilmiĢtir.



 

25 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Tablo 10. Güçlü Yönler Tablosu 

Öğrenciler Öğrenci devam oranlarının yüksek olması 
Öğrenci devam devamsızlığının takip edilmesi 
Öğrencilerin okulu kendi istekleriyle tercih etmiĢ olması 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısının az olması 
Öğrencilere yönelik yetiĢtirme kurslarının olması 
Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ve 
yarıĢmaların yapılması 

ÇalıĢanlar Kurum kültürüne sahip olmak 
Müdürlüğümüzün öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk 
oranının yüksek olması  
Nitelikli elemenlara sahip olmak 

Veliler Velilerimizin okulumuza yönelik pozitif tutumları 

Bina ve YerleĢke Okulumuza ulaĢımın kolay olması 
Okulumuzun güvenli bir çevrede olması 
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Okul bahçesinin geniĢ olması 
Tekli öğretim yapılması 

Donanım Teknolojik geliĢmelerin takip edilmesi ve okulda uygulanması 
Fatih Projesi Akıllı Tahta donanımının bulunması 
Güvenlik kameralarının olması 
Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması 

Bütçe Okul Derneğinin maddi olarak destekte bulunması 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin geliĢmeye ve değiĢime açık olması 
Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması 
Kurum yöneticilerinin iletiĢim ve iĢbirliğine açık olması 
Disiplin problemlerinin asgari düzeyde olması 

ĠletiĢim Süreçleri Sivil toplum kuruluĢları ile ortak çalıĢmalarımızın olması ve 
etkinliklerimiz nedeni ile toplumla daha sık kaynaĢmamız 
PaydaĢların okula eriĢme oranlarının yüksek olması 
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Zayıf Yönler 

Tablo 11. Zayıf Yönler Tablosu 

Öğrenciler Öğrencilerin motivasyon eksikliği 
Öğrenciye rehberlik ve yönlendirmede yetersizlik 
Çok baĢarılı öğrencilerin okulumuzu tercih etmek istememesi 
Bazı öğrencilerin veli zorlaması ile okulumuza gelmesi 
Devamsızlık süresi fazla olan bazı öğrencilerin olması 

ÇalıĢanlar Eğitim-öğretimde ücretli öğretmenlerimizin olması 
Öğretmenlerin motivasyon eksikliği 
Yönetici ve öğretmenlerin kiĢisel ve mesleki yeterlilik kapsamında 
eğitim ihtiyacı 
ÇalıĢanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin 
yeterince düzenlenememesi 

Veliler Velilerin okulla bağlarının zayıf olması 
Eğitim seviyesi düĢük ebeveynlerin olması 
Veli-okul iĢbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 
Okul ve kurumlarda veli görüĢme randevu sisteminin 
bulunmaması nedeniyle eğitim faaliyetlerinin aksaması 
Öğrenci velilerinin eğitimciler yerine basın-yayın araçlarını otorite 
kabul etmeleri 
Öğrenci velilerinin eğitimde “kalite” kavramını, merkezi sınav baĢarısı 
olarak algılaması 

Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin 
önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri 

Bina ve YerleĢke Sosyal kulüp ve faaliyet odalarının yeterli olmaması 
GeniĢ bir toplantı ve gösteri salonunun bulunmaması 
Spor salonunun olmaması  
Revirin olmaması 

Donanım Bilgisayar laboratuvarının olmaması 
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Bilgisayar sayısının yeterli olmaması 

Bütçe Bilimsel, teknolojik temalı çalıĢmalar için maddi kaynak temininde 
güçlük yaĢanması 

Yönetim Süreçleri Okul-Aile Birliklerinin etkin iĢletilememesi, iĢ ve iĢlemlerin okul 
yönetimince yüklenilmesi 

ĠletiĢim Süreçleri Üniversite- okul iĢbirliğinin yetersizliği 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Tablo 12. Fırsatlar Tablosu 

Politik Yerel yönetimlerin okulumuza yönelik pozitif tutumları 
Yerel yönetimlerin okulumuza eğitim faaliyetlerine destek vermesi 

Ekonomik Okul derneğinin maddi ve manevi olarak her zaman destekte 
bulunması 

Sosyolojik Okulumuza yönelik toplumsal bakıĢın pozitif yönde olması 
Çevremizdeki insanların okulumuzun amaç ve faaliyetlerini 
destekliyor olması 
Sivil toplum örgütleri ile yakın diyalog içinde olmamız 

Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapabilmemiz 
Derneğimizin okulumuza sahip çıkması 
Öğretmenler ve idare arasındaki bağın güçlü olması 

Teknolojik Bilgiye eriĢimin kolaylaĢması 
Fatih Projesi kapsamında sınıflarımızın akıllı tahta donanımının 
olması 
Proje ve bilimsel etkinliklerin çeĢitliliğinin artması 

Mevzuat-Yasal Ġlçe Milli Eğitim müdürlüğünün yapılacak iyileĢtirme 
çalıĢmalarına destek vermesi 



 

29 
 

Ekolojik Ġklim koĢullarının ve çevre Ģartlarının okula ulaĢım anlamında 

uygun olması 

 

 

Tehditler 

Tablo 13. Tehditler Tablosu 

Politik Eğitim politikalarında yaĢanan sürekli değiĢimler  

Ekonomik Okullara aktarılan ödeneklerin yetersiz olması 

Sosyolojik Okul türümüze yönelik bazı ön yargılar 

Velilerimizin sosyal ve ekonomik düzeylerinin yetersiz olması 
Ġlköğretimden gelen öğrenci kalitesinin gittikçe düĢmesi 
Okul-öğrenci ve veli koordinasyonun tam olarak sağlanamaması 
Velilerin okul saatleri dıĢında öğrenci takibi konusunda yetersiz 
kalması 

Teknolojik Medya ve internetin olumsuz etkileri 

Bilimsel, teknolojik temalı çalıĢmalar için maddi kaynak temininde 
güçlük yaĢanması 

Mevzuat-Yasal Sınavsız öğrenci alan okul olmamız 
Ders saatinin ve ders çeĢitliliğinin fazla olması 
Idarenin sorumluluk veya yetki alanı dıĢında paydaĢ 
beklentilerinin bulunması  
Özel sektör kuruluĢları, üniversiteler ve yerel kuruluĢlar ile 
iĢbirliği gerektiren çalıĢmalarda, kurum ve kuruluĢların mevzuat 
farklılığından kaynaklanan sorunlar 
Ġki okulun bir arada olması (ortaokul/lise) 

Ekolojik Kocaeli’nin sanayi Ģehri olması sebebiyle hava kirliliğinin yoğun 

olması sonucu öğrencilerde sık rastlanan solunum yolu hastalıkları 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Tablo 14. Gelişim ve Sorun Alanları Tablosu 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

Tablo 15. 1.Tema: Eğitim ve Öğretime EriĢim Tablosu  

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
OkullaĢma Oranı - Okul – veli iletiĢimi 
 

2 
Okula Devam/ Devamsızlık - Okul-veli-öğrenci iletiĢimi 
 

3 
Okula Uyum, Oryantasyon - Yeni gelen öğrenciler için okula uyum ve oryantasyon çalıĢması 
 

4 
Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler - Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 
 

5 
Yabancı Öğrenciler - Yabancı Öğrenciler için oryantasyon çalıĢmaları 
 

6 
Hayatboyu Öğrenme – Hayatboyu rehberlik hizmeti 
 

Tablo 16. 2.Tema: Eğitim ve Öğretimde Kalite Tablosu 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarı - Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri, sınav kaygısı 

2 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim - Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel geliĢimini 

destekleyici faaliyet ve yarıĢmalar  

3 Sınıf Tekrarı - Eğitsel rehberlik hizmetleri, okuma kültürü 

4 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme - Mesleki rehberlik hizmetleri 

5 Öğretim Yöntemleri - Bilgi iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

6 Ders araç gereçleri - Elektronik ders içerikleri kullanımı 
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Tablo 17. 3.Tema: Kurumsal Kapasite Tablosu 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim – ÇalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel etkinlikler 

2 

Kurumsal Yönetim - ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve motivasyon, insan kaynağının genel ve 

mesleki yeterliklerinin geliĢtirilmesi 

3 Bina ve YerleĢke – Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

4 Donanım – Bilgisayar laboratuvarının olmayıĢı 

5 Temizlik, Hijyen – Okul sağlığı ve hijyen bilinci oluĢturma 

6 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği - Tüm çalıĢan ve öğrencilerde iĢ güvenliği bilinci oluĢturma 

7 TaĢıma ve servis – TaĢımalı eğitimle gelen öğrencilerin takibi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

İnsanı, düşünceyi, özgürlüğü, ahlakı ve saygıyı ilke edinen, güvenli ve huzurlu bir ortamda, rekabet duygusuyla öğrenmeyi öğrenen, 

kendine güvenen, sorumluluklarının bilincinde ve sunulan fırsatları başarıya dönüştürebilen, vatandaşlık bilincine sahip bireyler yetiştirmek. 

 

VĠZYONUMUZ 

Çağdaş, milli ve ahlaki değerlere sahip, hayata çok yönlü bakabilen, problemlere karşı çözüm üretebilen bireyler yetiştirmenin yanında, 

eğitim - öğretim ortamlarının etkin ve verimli bir şekilde kullanıldığı ve modern çağın ihtiyaçlarına cevap veren bir eğitim kurumu olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 Evrensel ahlak ilkeleri ile milli ve manevi değerlere bağlıyız. 

 Atatürk Ġlke ve Ġnkılaplarına bağlı ve onları geliĢtiren bir yaĢam anlayıĢını benimseriz. 

 Demokratik sorun çözme yöntemlerine inanırız, okuldaki tüm süreçlere okul toplumunun katılımını esas alırız. 

 Eğitime verilen emeği kutsal biliriz. 

 Öğrenci baĢarısını ve mutluluğunu temel alarak kaliteli eğitimden ödün vermeyiz. 

 ÇalıĢanların kendini güvende hissetmesini, iĢbirliğine dayalı çalıĢmasını sağlarız. 

 Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaĢmak için bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri takip etmeye çalıĢırız. 

 Yeniliğe ve değiĢime açığız. 

 Sabırlıyız ve dinlemesini biliriz; çalıĢanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile açık iletiĢim ve empati kurarız. 

 Sorumluluğumuzun bilincindeyiz; öğrencilerimizi de kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler 
olarak yetiĢtiririz.  

 EleĢtiriye açığız. 

 Her türlü inanca ve düĢünceye saygılıyız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim ve öğretime eriĢim oranlarını artırarak okulumuzun hedef kitlesini oluĢturan her bireye ulaĢılarak, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

 

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun hedef kitlesi olan bireylere ulaĢılarak kayıt olan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları 

giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

Tablo 18. Stratejik Hedef 1.1. Performans Göstergeleri Tablosu 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

70 75 
80 85 90 95 

PG.1.1.b 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 1-5 gün 

mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı (%) 
41,69 41 

40 39 38 37 

PG.1.1.c 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 6-10 gün 

mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı (%) 
35,17 35 

34 33 32 31 

PG.1.1.d 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 11-20 gün 

mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı (%) 
17,58 17 

16 15 14 13 

PG.1.1.e Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

3,25 3 
2,50 2 1,50 1 

PG.1.1.f Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

23 22 
21 20 19 18 

PG.1.1.g Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 
(Devamsızlık nedeniyle) (%) 

2 1,75 
1,50 1,25 1 0,75 

PG.1.1.h Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 
(Devamsızlık harici nedenlerle) (%) 

0,9 0,8 
0,7 0,6 0,5 0,4 

PG.1.1.i 
Açık liseye geçen öğrenci oranı (%) 1,13 1 

0,75 0,50 0,25 0,25 

PG.1.1.j Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.k 
Evde eğitim alan öğrenci oranı (%) 0,16 0,16 

0 0 0 0 

PG.1.1.l Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci 
oranı (%) 

10 15 
20 25 30 35 

PG.1.1.m Rehberlik servisinden faydalanan veli oranı 
(%) 

3 5 
8 10 12 15 
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PG.1.1.n Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı 
(kurs, seminer, eğitim, vb.) 

6 7 
8 9 10 11 

 

Eylemler 

Tablo 19. Stratejik Hedef 1.1. Eylemler Tablosu 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilere, oryantasyon çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül Eylül-
Ekim ayları 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilere veli ziyareti yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmeni, Ġlgili 
Müdür Yardımcısı 

1 Ekim-31 Aralık tarihleri 
arası 

1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ġlgili Müdür Yardımcısı 2022 

1.1.6 
Velilere yönelik her dönem en az üç faaliyet 
düzenlenecektir. (seminer, eğitim, vb.) 

Rehberlik Servisi Ekim-Kasım-Aralık ayları 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Tablo 20. Stratejik Hedef 2.1. Performans Göstergeleri Tablosu 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Herhangi bir müzik aleti çalan öğrenci sayısı 2 4 
6 8 10 12 

PG.1.1.b Herhangi bir sanatsal faaliyete katılan öğrenci 
sayısı (tiyatro, resim, halkoyunları, vb.) 

0 10 
15 20 25 30 

PG.1.1.c. Herhangi bir bilimsel faaliyete katılan öğrenci 
sayısı (biliĢim/kodlama, vb.) 

0 5 
6 7 8 9 

PG.1.1.d Herhangi bir sportif faaliyete katılan öğrenci 
sayısı 

120 130 
140 150 160 170 
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PG.1.1.e Okulun Destekleme ve YetiĢtirme Kursalarına 
katılan öğrenci sayısı 

350 375 
400 425 450 475 

PG.1.1.f 
Takdir/TeĢekkür belgesi alan öğrenci sayısı 248 255 

265 275 285 300 

PG.1.1.g 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 2 4 

6 8 10 12 

 

Eylemler 

Tablo 21. Stratejik Hedef 2.1. Eylemler Tablosu 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrenciler halk eğitim ve belediyenin düzenlediği müzik 
kurslarına yönlendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.2 
Öğrenciler halk eğitim ve belediyenin düzenlediği sanat 
kurslarına yönlendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.3 

Öğrenciler halk eğitim ve belediyenin düzenlediği biliĢim 
kurslarına yönlendirilecektir. Okul bünyesinde sanatsal 
faaliyetler düzenlenecektir.  

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.4 
Öğrenciler halk eğitim ve belediyenin düzenlediği spor 
kurslarına yönlendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.5 

Öğrenciler okulun Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarına 
yönlendirilecektir. Öğrenciler halk eğitim ve belediyenin 
düzenlediği biliĢim kurslarına yönlendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi, Ġlgili 
Müdür Yardımcısı, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.6 
Okul bünyesinde sanatsal faaliyetler düzenlenecektir. 
Okuma saati uygulaması yapılacaktır. 

Görsel Sanatlar ve Müzik 
Öğretmenleri Tüm Ders 
Öğretmenleri, Türk Dili ve 
Edebiyatı Öğretmenleri 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.7 

Okul bünyesinde sportif faaliyetler düzenlenecektir. 
En çok kitap okuyan öğrenciler dönem sonlarında 
ödüllendirilecektir. 

Beden Eğitimi Öğretmeni 
Tüm Ders Öğretmenleri, 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmenleri 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.8 

Okuma saati uygulaması yapılacaktır. Öğrenciler halk 
eğitim ve belediyenin düzenlediği spor kurslarına 
yönlendirilecektir. 

Tüm Ders Öğretmeneleri, 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmenleri Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, Rehberlik 
Servisi 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 

1.1.9 

En çok kitap okuyan öğrenciler dönem sonlarında 
ödüllendirilecektir. Okul bünyesinde sportif faaliyetler 
düzenlenecektir. 

Tüm Ders Öğretmenleri, 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmenleri Beden Eğitimi 
Öğretmeni 

Her Eğitim-Öğretim yılı 
Süresince 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

Tablo 22. Stratejik Hedef 2.2. Performans Göstergeleri Tablosu 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda açılam destekleme ve yetiĢtirme 
kursları sayısı  

 
50 
 

52 
 

54 
 

56 
 

58 
 

60 

PG.1.1.b 

Sosyal/kültürel/sportif faaliyetlere yönelik 
açılan destekleme ve yetiĢtirme kurs sayısı 
(merkezi sistem sınavlarına hazırlık 
kapsamında olmayan) 

1 2 

 
   3 

 
4 

 
5 

 
6 

PG.1.1.c 
12. sınıflardan mezun olduğu yıl, 
yükseköğretim okumaya hak kazanan 
öğrenci oranı (%) (Ön Lisans) 

22,47 30 

 
32 

 
34 

 
36 

 
38 

P.G.1.1.d 
12. sınıflardan mezun olduğu yıl, 
yükseköğretim okumaya hak kazanan 
öğrenci oranı (%) (Lisans) 

14,60 16 

 
18 

 
20 

 
22 

 
    24 

PG.1.1.e 
12. sınıflardan mezun olduğu yıl, 
yükseköğretim okumaya hak kazanan 
öğrenci oranı (%) (Tümü, Açıköğretim dahil) 

42,6 43 

 
44 

 
45 

 
46 

 
47 

PG.1.1.f 
Yükseköğretim kurumlarına merkezi sınavla 
yerleĢtirmede tercih danıĢmanlığı hizmeti 
verilen öğrenci oranı (%) 

11 12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

PG.1.1.g 
Düzenlenen Kariyer Günleri sayısı 3 4 

5 6 7 8 

PG.1.1.h 
Kariyer Günlerine katılan öğrenci  250 260 

270 280 290 300 
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Eylemler 

Tablo 23. Stratejik Hedef 2.2. Eylemler Tablosu 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Destekleme ve yetiĢtirme kursu sayısı arttırılacak 
Ġlgili Müdür Yardımcısı 
Ders öğretmenleri 

Kurs BaĢvuru Tarihleri 

1.1.2 
Destekleme ve yetiĢtirme kursuna katılan öğrenci sayısı 
arttırılacak 

Ġlgili Müdür Yardımcısı 
Tüm Öğretmenler, 
Rehberlik Servisi 

Kurs BaĢvuru Tarihleri 

1.1.3 
Destekleme ve yetiĢtirme kursuna katılan 12.sınıf öğrenci 
sayısı arttırılacak 

Ġlgili Müdür Yardımcısı 
Tüm Öğretmenler, 
Rehberlik Servisi 

Kurs BaĢvuru Tarihleri 

1.1.4 Tercih danıĢmanlığı sayısı arttırılacak Rehberlik Servisi Haziran-Temmuz ayları 

1.1.5 Kariyer günleri sayısı arttırılacak 
Rehberlik servisi, Ġlgili 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı 
boyunca 

1.1.6 
12. sınıf öğrencileri baĢta olmak üzere öğrencilere sınav 
kaygısına yönelik seminer/eğitim verilecek. 

Rehberlik Servisi Ekim-Kasım-Aralık ayları  

1.1.7 

12. sınıf öğrencileri baĢta olmak üzere öğrencilere verimli 
ders çalıĢma yöntemlerine yönelik seminer/eğitim 
verilecek. 

Rehberlik Servisi Ekim-Kasım-Aralık ayları 

1.1.8 
Öğrenci velilerine sınav kaygısına yönelik seminer 
verilecek. 

Rehberlik Servisi Mart ayı 

1.1.9 Öğrenci velilerine ergenlik üzerine seminer verilecek. Rehberlik Servisi Nisan ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluĢturmak için fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartları 

iyileĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Tablo 24. Stratejik Hedef 3.1. Performans Göstergeleri Tablosu 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Asansör sayısı 0 2 
2 2 2 2 

PG.3.2.b Yangın merdiveni sayısı 0 2 
2 2 2 2 

PG.3.2.c Yangın dolabı sayısı 11 11 
12 13 13 14 

PG.3.2.d Yangın tüpü sayısı 22 22 
24 25 25 25 

PG.3.2.e Güvenlik görevlisi sayısı 2 3 
3 3 3 3 

PG.3.2.f 
Güvenlik kamerası sayısı 32 32 

32 
 

35 35 35 

PG.3.3.g 
Yapılan ĠSG Risk Analizi sayısı 47 60 

65 70 75 80 

PG.3.3.h 
Yapılan yangın/deprem tatbikatı sayısı 1 2 

3 3 4 4 

PG.3.3.i 
Hizmetli personel sayısı 6 7 

7 8 8 9 
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Eylemler 

Tablo 25. Stratejik Hedef 3.1. Eylemler Tablosu 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul ve pansiyona asansör yapılacaktır. Okul Ġdaresi 2022 

1.1.2 Okul ve pansiyona yangın merdiveni yapılacaktır. Okul Ġdaresi 2022 

1.1.3 Güvenlik görevlisi sayısı arttırılacaktır. Okul Ġdaresi 2020 

1.1.4 
Güvenlik önlemleri konusunda öğrenci, veli ve çalıĢanlar 
bilgilendirilecektir. 

Ġlgili müdür yardımcısı, 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eylül-Ekim ayları 

1.1.5 
Hijyen konusunda öğrenci ve çalıĢanlar 
bilgilendirilecektir. 

Sınıf rehber öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Eylül-Ekim ayları 

1.1.6 Risk analizi sayısı arttırılacaktır. 
Okul Risk değerlendirme 
Ekibi 

Ocak ayı 

1.1.7 Yangın/ deprem tatbikatı sayısı arttırılacaktır. 
Okul ĠSG ve Sivil savunma 
Ekipleri 

Kasım-ġubat ayları 

1.1.8 
Trafik kuralları ve yaya önceliği konularında öğrenci ve 
çalıĢanlar bilgilendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

Mayıs (Trafik Haftası) 
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Stratejik Hedef 3.2.  Öğrencilerin 21.Yüzyıl becerileri ile bütünleşik bir eğitim kazanmaları için okulun teknolojik donanımı iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Tablo 26. Stratejik Hedef 3.2. Performans Göstergeleri Tablosu 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Akıllı tahta sayısı 28 27 
28 28 28 28 

PG.3.2.b 
Masaüstü bilgisayar sayısı 11 13 

20 23 25 30 

PG.3.3.c. 
Bilgisayar Teknolojileri Sınıfı sayısı 0 1 

1 2 2 3 

 

Eylemler 

Tablo 27. Stratejik Hedef 3.2. Eylemler Tablosu 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. BT sınıfı oluĢturulacaktır. Okul Ġdaresi 2020 

1.1.2 
Öğrencilerin ve çalıĢanların kullanabileceği bilgisayar 
sayısı arttırılacaktır. 

Okul idaresi 2020 

1.1.3 Öğrenciler EBA’yı etkin kullanmaya yönlendirilecektir. Ders Öğretmenleri 
Her eğitim öğretim yılı 
süresince 

1.1.4 
Öğrenciler Robotik Kodlama gibi biliĢim becerileri için 
halk eğitim kurslarına yönlendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

2020 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 
 
Tablo 28.  2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 135.000 113.000 125.000 93.000 95.000 561.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı   25.000   25.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000 124.000 

TOPLAM 155.000 135.000 175.000 120.000 125.000 710.000 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de 

baĢlayacaktır.  

Müdürlüğümüz stratejik planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti genel anlamda altı aylık 

ve yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleĢtirilecektir. Her yılın Ocak-ġubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama 

yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler 

tarafından göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin veriler toplanarak pekiĢtirilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaĢılmasını sağlamak 

üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izlemede; sorumlu müdür yardımcısı 

ve öğretmenler tarafından göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleĢme durumlarına ait veriler toplanarak raporlanacaktır.  Gelen 

raporlar değerlendirilerek stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaĢılan sonuçlar karĢılaĢtırılacaktır. Yılsonu gerçekleĢme 

durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri Yunus Emre Kız Anadolu Ġmam Hatip Lisesi Müdürü 
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baĢkanlığındaki Stratejik Plan Üst Kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Bu doğrultuda yapılan 

çalıĢmalarla, uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaĢma konusunda doğru bir yaklaĢım 

sergilenmiĢ olacaktır. 

 

Tablo 29. İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

 

GerçekleĢtirilme Zamanı 

 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 

 

Zaman Kapsamı 

Birinci Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın Temmuz ayı 

içerisinde 

 SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına 

iliĢkin verilerin toplanması ve pekiĢtirilmesi  

 Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında 

hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

Ocak Temmuz 

Dönemi 

Ġkinci Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen yılın ġubat ayı 

sonuna kadar 

 SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin verilerin toplanması ve 

pekiĢtirilmesi  

 Üst yönetici baĢkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleĢmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 
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Şekil 1. 2019-2020 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

 

 
Göstergelere iliĢkin 

yılın ilk 6 aylık 

dönemine ait 

gerçekleĢmelerin 

tespiti 

Ġlk 6 aylık 

gerçekleĢme 

durumlarını içeren 

raporun üst 

yöneticiye sunumu 

Yıllık gerçekleĢme 

durumlarının, varsa 

hedeften sapmaların 

ve alınması gereken 

değerlendirilmesi 

Yıllık gerçekleĢme 

durumlarını içeren 

raporun üst 

yöneticiye sunumu 

Yıl sonu gösterge 

gerçekleĢmeleri için 

gerekli tedbirlerin 

alınması 

Stratejik planda yer 

alan göstergelere 

iliĢkin yıllık 
gerçekleĢmelerin 

tespiti 

 

2019-2023 

STRATEJĠK 

PLANI ĠZLEME 

VE  

DEĞERLENDĠRME 

MODELĠ 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME MODELĠ 
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıĢtır. 

 


